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1. INTRODUCAO

A pandemia do novo coronavirus (SARS-COV-2), assim classificada pela Organizacdo
Mundial de Saide (OMS) em 11 de marco de 2020, provocou a suspensao das atividades
presenciais na graduacdo da Universidade Federal de Sergipe a partir do dia 17 de marco
de 2020, com a emissdo da portaria n. 241 do Gabinete do Reitor. Aulas e avaliacoes
foram substituidas por “atividades domiciliares”, num primeiro movimento de adequacao
ao isolamento necessdrio naquele momento. Ao mesmo tempo, como consequéncia
quase imediata, éramos demandados para que uma série de rotinas fossem adaptadas
ao momento de crise sanitdria. Assim, colacoes de grau, reunides departamentais,
defesas de TCC, matriculas de alunos ingressantes, tudo precisou ser virtualizado. Uma
PROGRAD diferente, com pouquissimas atividades presenciais e com quase todos os
processos migrados para o formato on-line teve que ser construida rapidamente. Pouco
tempo depois, foi preciso muito trabalho para conceber uma proposta pedagégica que
permitisse a UFS seguir com suas atividades de ensino de graduacdo sem que discentes,
docentes e técnicos-administrativos fFossem postos em risco.

Assim, ha mais de um ano, lancamo-nos ao desafio de construir e implementar o Plano
de Atividades Educacionais Remotas Emergenciais (ERE) para a Graduacdo (Resolucao
26/2020/CONEPE), com o objetivo de manter ativos os processos de ensino, promover o
fortalecimento das relacoes académicas e contribuir para que a comunidade académica se
apropriasse de outros meios pedagoégicos no periodo em que durasse a COVID-19. Entre
os principais desafios que se vislumbrava a época estavam: atendimento a recomendacoes
de distanciamento social; garantia de acesso digital e tecnolégico a todos os estudantes;
promocao de inclusdo a pessoas com deficiéncia; suporte a formacado docente; seguranca
juridica e pedagdgica as acoes; e mitigacdo dos impactos curriculares aos graduandos de
modo que o ensino remoto equacionasse as desigualdades ao invés de amplia-las.

Foram seis meses de construcdo coletiva entre o anuncio do cendrio pandémico
pela Organizacdo Mundial da Saide (OMS) até a aprovacdao do ERE na UFS. Docentes,
discentes e técnicos passaram, desde entdo, a vivenciar novas configuracoes nas formas
de ensinar, aprender e entregar servicos advindos da migracdo da maioria das atividades
académicas para o modo remoto. Todos e todas uniram forcas, imprimiram criatividade,
encontraram caminhos, divulgaram conhecimento, consideraram as pluralidades em
seus perfis e transpuseram a universidade para as plataformas on-line. Todo um esforco
feito por pessoas que acreditam na importancia do conhecimento para transformacao da
sociedade e que tém como bandeira principal a vida!

No momento da aprovag¢ao do ERE, tinhamos um cendrio no Brasil de mais de 3 milhdes
de casos e quase 100 mil 6bitos registrados (BRASIL, 2020a). Em Sergipe, o nimero de
casos da doenca correspondia a mais de 60 mil e tinhamos 1500 6bitos (SERGIPE, 2020).
Infelizmente, o salto dos nimeros atuais exprime o tamanho da dor que vivenciamos e
o quadro de devastacdo social que precisamos enfrentar coletivamente: sdo quase 22



milhdes de brasileiros infectados pela COVID-19, dos quais 600 mil vieram a ébito, e
mais de 270 mil casos de sergipanos infectados, ultrapassando 6 mil ébitos. Somados
a isso, temos um acentuado aumento de pessoas em situagoes de vulnerabilidade
socioeconémica e um cansaco fisico-emocional provocado também pelo trabalho e/
ou estudo em meios remotos. Tal quadro acometeu, sobretudo, aqueles e aquelas que
precisaram correr riscos na pandemia, compartilhar o espaco doméstico com tantas
outras funcoes ou desempenhar o papel de cuidado para os familiares.

Os impactos nos processos educativos de criancas, adolescentes e jovens ainda estdo por
serem calculados e, talvez, s6 os teremos com clareza muitos anos a frente. Na UFS, os
primeiros dados ja nos sinalizam pontos a serem observados. Em Avaliacdo Pedagdgica
do Periodo Remoto elaborada pela PROGRAD, COPAC e Centros/Campus através de
questionario, foi possivel levantar informacdes a respeito das condicdes do acesso a
internet, velocidade de conexdo na residéncia do discente e desenvolvimento das aulas
remotas, tanto no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA)
quanto o G Suite do Google. Os dados completos estdo publicados no Radar 02/2021,
mas aquela época, fevereiro de 2021, a grande maioria dos discentes que responderam
ao formulario marcaram que continuariam com o modelo remoto (mais de 80%). Porém,
quando questionados sobre um retorno, quase metade (47%) dos alunos aprovaria a
adocao do modelo hibrido/presencial mesmo sem vacinacao.

O Ministério da Educacao, ao longo desses dois anos letivos, emitiu algumas normativas
a guiar ou referendar as acoes nos diferentes niveis de ensino, publicos e privados. Em
02 de abril, o governo aprovou a Medida Proviséria de n® 934 que dispensava as escolas
da educacdo basica e as instituicdes de ensino superior do cumprimento dos 200 dias
letivos anuais minimos, previstos pela LDB. A Portaria n°® 473 do Ministério da Educacao
prorrogou por mais trinta dias, a partir do dia 15 de maio, os efeitos da Portaria n°® 343.

Ao final do mesmo més, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) aprovou o Parecer CNE/
CP n° 5/2020, que dispoe sobre a reorganizacdo do calendario escolar e autoriza a oferta
de atividades ndo presenciais em todas as etapas de ensino, desde a educacao infantil até
o ensino superior. O parecer destacava que a realizacdo das atividades ndo presenciais
poderiam ser mediadas ou ndo por tecnologias digitais. Segundo o parecer, as atividades
pedagdgicas podem ser ministradas através de videoaulas, conteldos organizados
em plataformas virtuais, redes sociais, e-mail, entre outros; programas de TV ou radio;
material didatico impresso distribuidos aos alunos; orientacdo de leituras, projetos,
pesquisas, atividades e exercicios (BRASIL, 2020b).

Em 16 de junho de 2020, foi publicada a Portaria n°® 544, que também dispunha sobre a
substituicao das aulas presenciais por aulas em meios digitais e revogava as Portarias n°
343,n° 345 e n®473. No documento do CNE, ha a recomendacdo de que a reorganizacdo
dos calendarios seja efetuada considerando o que for “possivel e vidvel para a rede ou
instituicdo de ensino, do ponto de vista estrutural, pedagdgico e financeiro” (BRASIL,
2020b, p. 6). Nesse sentido, além de autorizar a realizacdo de atividades pedagdgicas nao
presenciais, o parecer também apresentou como alternativa a reposicdo da carga hordria
de forma presencial ao fim do periodo de emergéncia.
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Em 07 dezembro de 2020, as institui¢des de ensino foram surpreendidas com a Portaria
n° 1.038 que, apesar de prolongar o ensino remoto por mais um ano, determinava o
retorno gradual para janeiro seguinte das aulas presenciais. Tal portaria foi editada logo
em seguida com adiamento para marco diante das pressdes da comunidade académica
em todo o pais. O que assistimos nos meses que se sucederam foi um recrudescimento da
pandemia e a permanéncia das atividades ndo presenciais, frente a um quadro de precaria
cobertura vacinal, flexibilizacdo das atividades sociais e poucas acdes governamentais
para educacdo em salde.

Em 05 de agosto de 2021, através da Resolucao n° 2, o CNE instituiu Diretrizes Nacionais
orientadoras para a implementacdo de medidas no retorno a presencialidade das
atividades de ensino e aprendizagem e para a reqgularizacdo do calendario escolar. Além
de persistirem recomendagdes antes ja autorizadas — tais como disposi¢cdes acerca de
dias letivos, calendario escolar, subordinacdo a DCN dos cursos, usos de meios digitais
e integralizacdo da carga hordria total, salvo alguns cursos da salde —, as Instituicoes de
Ensino Superior deverao organizar novos projetos pedagdgicos curriculares, descrevendo
e justificando o conjunto de medidas adotadas, especialmente as referentes as atividades
praticas e etapas de estagio e outras atividades académicas, sob a responsabilidade das
coordenagoes de cursos.

Com o intuito de estabelecer retorno gradual e seguro das atividades académicas, frente
a0 avanco da cobertura vacinal, da abertura de atividades sociais e do controle parcial
dos casos de infeccao, as instancias da Pré-reitoria de Graduagao (PROGRAD) construiram
este Plano contendo diretrizes para implementacao das Atividades Educacionais Hibridas
Emergenciais para os cursos de Graduacdo no ambito da Universidade Federal de Sergipe
a partir de janeiro de 2022. Com base em evidéncias cientificas disponiveis e no amplo
acesso de oferta dos processos educativos, é preciso orientar a comunidade académica
sobre quais sao as balizas no planejamento do retorno, considerando especificidades dos
componentes curriculares que ndo puderam ser adaptados ao ERE, dos componentes
eminentemente praticos e das disciplinas de carater teérico, bem como a relevancia e a
responsabilidade social da UFS.

Nesse sentido, passamos a apresentar na préxima secdo, o caminho percorrido para
elaboracdo deste Plano a partir do enfrentamento de problemdticas e do didlogo
constante que se estabeleceu com direcoes de Centro/Campus, chefias departamentais
e coordenacoes de curso ao longo da execucdo do ERE em quase trés semestres. Em
seguida, sdo apontadas e discutidas as diretrizes académicas para implementacdo do
Ensino Hibrido Emergencial (EHE) na UFS. Por fim, acdes administrativas de retomada
ja& definidas pela instituicdo em outros documentos sdo trazidas com seus respectivos
cuidados, condicionantes e normativas.



2. DIALOGO PERIODICO NOS FORUNS

AProé-Reitoriade Graduacdao (PROGRAD)realizaperiodicamenteoFérumde Coordenadores
e Coordenadoras de Licenciaturas e Bacharelados. Dentre outros objetivos, a iniciativa
visa o estreitamento de lacos entre a PROGRAD, direcdo de Centro e Campi, chefias de
Departamentos e Coordenacoes de cursos de graduacdo da UFS, para potencializar as
acoes pedagdgicas e buscar alternativas para o aperfeicoamento do desempenho e da
qualidade dos cursos ofertados pela instituicao.

Inicialmente com periodicidade bimestral proposta, as reunidoes do Férum foram
realizadas entre 14 de junho e 20 de setembro de 2021, com apresentacdo de dados dos
cursos e discussoes ricas para a melhoria geral dos indices. Entre as questoes debatidas
relacionadas ao ensino remoto, as vantagens e dificuldades das aulas on-line, bem
como o planejamento para a possibilidade de retorno presencial de atividades praticas
e estagios curriculares obrigatérios. Para tanto, foram levadas em consideracdo a atual
Portaria n°® 928/2021/GR — que autorizou a insercdao em cenarios de praticas e atividades
que necessitem de interacdo presencial, obedecendo alguns requisitos — e a Resolucdo n°
26/2020/CONEPE - que, dentre outras orientacdes, permitiu a quebra temporaria de pré-
requisitos, o desmembramento de componentes curriculares tedérico-praticos e a previsao
de equivaléncia quando integralizada toda a carga horaria em momento presencial.

Ocorreram aproximadamente 20 reunides coordenadas pela equipe da PROGRAD, num
total superior a 40 horas de debates, dezenas de formuldrios enviados pelos Centros/
Campi analisados, demandas encaminhadas a diferentes setores da UFS, sugestoes
incorporadas, esclarecimentos realizados, sinteses construidas e apresentadas aos
participantes. Em cada reunido, a PROGRAD contou com representantes do DELIB, DLIC,
DIBAC, DAA, ASTEC, DICAC, DEAPE e DIRES, que se fizeram presentes para ouvir e discutir
as consideracodes, duvidas e criticas dos/as chefes de departamentos e coordenadores/
as de cursos. Esses encontros ajudaram no levantamento das dificuldades enfrentadas
pelos cursos na realizacdo do periodo remoto, mas também evidenciaram que o modelo
adotado pela UFS na Resolucdo n° 26/2020/CONEPE se mostrava vidvel e contornava, a
contento, as dificuldades de um quadro de pandemia com niveis de contagio elevados.
Em todas as reunioes, a perspectiva de retomada das atividades presenciais, ainda que
parcial, surgiu como questionamento.

Tal anseio pela presencialidade ja vinha sendo constantemente apontado aos setores da
PROGRAD diante da necessidade de integralizacdo de poucos componentes curriculares
por alguns formandos, do dificil avanco na estrutura curricular pela auséncia de oferta
de turmas praticas ndo adaptaveis ao ensino remoto e, como consequéncia, da quase
inviabilidade de prosseguimento das matriculas em cursos que utilizavam Metodologias
Ativas por conta das regras de dependéncia previstas na Normas do Sistema Académico
de Graduacao (Resolucdo n° 14/2015/CONEPE).
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Além disso, apesar da forte adesdo ao ensino remoto, alguns pontos do Plano que
regulamentou o ERE ainda eram motivo de debate e inconformidade, tais como as formas
de avaliacdo da aprendizagem no modelo remoto, a ndo necessidade de contabilizagdo
da frequéncia, a definicdo da percentagem limite de aulas sincronas e a exigéncia de
gravacao dos momentos sincronos para posterior acesso daqueles que ndo puderam
estar presentes. Somado a tudo isso, o ritmo de vacinacdo e a vocacdo de cada um dos
cursos nos diferentes Centros/Campi provocaram diversos questionamentos em torno da
autorizacdo de um retorno presencial iminente.

Como pontos pacificos do ERE, foram sempre destacados a preservacao da vida pelo
distanciamento social, a viabilidade de consideravel parte dos processos de ensino-
aprendizagem, os auxilios estudantis propiciados, a manutencao de bolsas e programas
institucionais, o atendimento das normativas que autorizaram a antecipa¢do da formacgao
para alguns cursos, o pronto auxilio aos departamentos e colegiados por parte dos setores
da PROGRAD e a adequacao dos servicos para a plataforma digital.

A articulagdo entre as Pro-reitorias académicas da UFS propiciou o gerenciamento
de auxilios e bolsas pagos pelo Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e
coordenados pela Pré-reitoria de Assuntos Estudantis de modo a atender estudantes
em situacdo vulnerdvel. Foram fomentados, além dos programas de Monitoria, Apoio
Pedagégico, também o PIBITI, PIBIC, acdes da PROEX e bolsas PIAEX. A pandemia
provocou a necessidade de planejamento cada vez mais atento aos novos desafios, desde
as questoes de vulnerabilidade, até a ampliacdo da inclusdo digital para os discentes
terem condicoes de cursar componentes remotos. Neste cenario, ampliou-se em 31% a
quantidade de alunos contemplados com auxilios e bolsas entre os anos 2019 e 2020,
totalizando 4.908 estudantes.

Por sua vez, a PROGRAD empreendeu um conjunto de acdes com vistas a viabilizar a
realizacdo do ensino remoto emergencial na UFS. Foram desenvolvidos projetos como:

Apoio Pedagdgico ao Calculo - REVIMAT: Revisdo de Contedidos Matemdticos — aulas
destinadas principalmente a alunos ingressantes em cursos do CCET objetivando uma
ampliacdo das taxas de aprovacao em Calculo 1, disciplina com maior indice de retencao
naquele Centro;

Projeto de Apoio Tecnolégico — utilizado para apoiar docentes e discentes durante em
todos os campi da UFS na realiza¢do das aulas sincronas remotas, formada com 60 alunos
preparados para oferecem suporte no manejo dos ambientes digitais;

Niacleo de acompanhamento ao aluno com deficiéncia visual, baixa visdo ou cegueira
total e/ou parcial — acdo concebida para apoiar discentes com deficiéncia visual, baixa
visdo ou cegueira total e/ou parcial durante a realizacdo das aulas sincronas remotas.
O nucleo conta com um total de 23 bolsistas, sendo 6 voluntarios e 17 remunerados,
coordenados por docentes especialistas na area;
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Niacleo de acompanhamento ao aluno com deficiéncia auditiva, audi¢ao parcial ou
perda auditiva total - acdo concebida para apoiar discentes com deficiéncia auditiva,
audicdo parcial ou perda auditiva total durante a realizacdo das aulas sincronas remotas.
O nucleo conta com um total de 20 bolsistas, sendo 5 voluntarios e 15 remunerados,
coordenados por docentes especialistas na area;

Nucleo de acompanhamento ao aluno com TEA (Transtorno de Espectro Autista) ou
TDAH - acdo concebida para apoiar discentes diagnosticados com TEA (Transtorno de
Espectro Autista) ou TDAH durante a realizacdo das aulas sincronas remotas. O nucleo
conta com um total de 14 bolsistas, sendo 4 voluntarios e 10 remunerados, coordenados
por docentes especialistas na drea. O nlcleo conta com um total de 14 bolsistas, sendo 4
voluntarios e 10 remunerados, coordenados por docentes especialistas na area;

Nucleo de auxilio ao aluno com deficiéncia Fisica e ou com mobilidade reduzida
- acdo concebida para apoiar discentes com deficiéncia fisica e ou com mobilidade
reduzida durante a realizacdo das aulas sincronas remotas. O nlcleo conta com um
total de 17 bolsistas, sendo 9 voluntarios e 8 remunerados, coordenados por docentes
especialistas na area;

Nucleo de apoio tecnologico a aprendizagem e aulas remotas do aluno com deficiéncia
-ac¢do concebida para apoiar discentes com deficiéncia fisica reduzida durante a realizagao
das aulas sincronas remota. O nucleo conta com um total de 30 bolsistas, sendo 10
voluntérios e 20 remunerados, coordenados por técnico-administrativo especialistas na
area. Esse nucleo responde pelo apoio a discentes PCD durante as aulas sincronas.

Também foram realizadas acoes de Apoio Institucional voltadas ao ENADE, pois mesmo
no contexto das atividades remotas julgdvamos fundamental manter o suporte a
departamentos e alunos para o exame nacional; assim com o Programa de Monitoria,
também adaptado para o formato remoto. Cabe lembrar ainda a criacdo do Projeto
Licenciando na escola, que conta com 150 bolsas da prépria UFS para apoiar a formacao
dos alunos/as das licenciaturas.

Ainda com o intuito de viabilizar a adocdo de atividades remotas na graduacdo, a
PROGRAD firmou parceria com a PROGEP e o CESAD para a realizacdo de cursos de
formacdo continuada aos docentes. A proposta foi apresentar nocdes basicas sobre o
ensino a distancia, confeccao de materiais didaticos, videoaulas e outros aspectos ligados
a0 ensino remoto. Ao total, foram 17 cursos oferecidos’.

1 Eis os cursos oferecidos: 1- A voz do professor: cuidados e melhorias para o ensino remoto; 2- Etiqueta digital para

o trabalho remoto;3- Ferramentas sincronas e assincronas para comunicagao remota; 4- Treinamento para gravagao de
video e dudio; 5- Treinamento para uso do Google Classroom; 6- Educacao a distancia: desafios para o ensino on-line e
off-line; 7- Material didatico para o ensino a distancia; 8- Metodologias de ensino e ferramentas operacionais de recur-
sos tecnoldgicos para turmas com alunos surdos no ensino remoto; 10 - Programa de humanizacao no trabalho remoto;
11- Programa recursos para o ensino remoto; 12- Treinamento docente para gravac¢oes de video e audio; 13-Treinamento
docente para uso do Google Classroom; 14- Producao de Podcast; 15- Avaliacoes com retroalimentacdo automatica em
Moodle; 16-Curso de edicdo basica de video com software gratuito Hitfilm.
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Sem a existéncia de programas de assisténcia estudantil e de bolsas de atividades de
pesquisa, ensino e extensdo, a evasao de numero considerdvel de estudantes seria uma
realidade, dada a condicdo de vulnerabilidade socioeconémica destes estudantes, o que
tornaria muito dificil sua Formacao. Os auxilios de assisténcia estudantil da UFS buscam
atender as areas assistenciais previstas no PNAES: moradia, alimentacao, inclusdo digital,
creche, transporte, cultura, esporte, entre outras. Atendem também a necessidade de
engajar os discentes em atividades de pesquisa, ensino e extensdo. Nos préoximos anos,
ainda sob efeitos da pandemia, torna-se imprescindivel a ampliacdo de tais auxilios.

Como encaminhamento dos Féruns, foi decidido de forma colegiada, que os Centros/
Campi e os Cursos de Licenciaturas e Bacharelados assumiriam o compromisso de enviar a
PROGRAD, até 24 de setembro de 2021, a demanda dos seus cursos que decidiram porum
possivel retorno de atividades praticas de forma presencial, ainda no semestre de 2021.1.
A PROGRAD orientou que, para esses casos, o inicio programado deveria ser partir de 25
de outubro do corrente ano, quando dois segmentos da comunidade académica (docentes
e técnicos) estariam imunizados. Da mesma forma, a pré-reitoria solicitou a indicacdo do
uso de Equipamentos de Protecdo Individual (EPI), para que pudesse planejar e auxiliar as
chefias nesse retorno.

Tendo em vista a oferta realizada no periodo 2021.1 prevendo o ensino remoto e o tempo
exiguo para a readequacao, foi ratificado que a proposicdo da PROGRAD se tratava
apenas de uma possibilidade. Assim, cada Centro, Campi e curso, teve a autonomia para
decidir qual a melhor maneira em atuar, diante da realidade e da especificidade das areas,
condicoes de estrutura fisica e de transporte, imunizacdo de sua comunidade académica
e seguranca sanitdria das pessoas envolvidas. Além disso, foi orientado que priorizassem
os componentes de dificil adaptacdo ao meio remoto.

ConsiderandooFérumde Coordenadorese CoordenadorasdeLicenciaturase Bacharelados
como um espaco importante e essencial de reflexdo, escuta e debate que tem auxiliado de
forma democratica na Formulacdo de acoes académicas junto a PROGRAD, foi respeitada
a decisdo da ndo retomada presencial de outros componentes ainda em 2021. Assim, e de
modo a garantir maior previsibilidade e tempo de idealizacdo das atividades, este Plano
prevé um planejamento seguro e gradual, respeitando-se a condicdo da vida humana no
desenho de estratégias para um retorno das atividades presenciais na UFS através de
um modelo de ensino hibrido, com atividades presenciais e ndo presenciais, realizadas a
distancia e apoiadas por servicos e tecnologias digitais.



3. DIRETRIZES ACADEMICAS DO
ENSINO HIBRIDO EMERGENCIAL

3.1 DAS DEFINICOES E MODELOS

As diretrizes aqui apresentadas possuem o objetivo de regulamentar o Ensino Hibrido
Emergencial (EHE) pararetornogradualdasaulaspresenciaisdoscomponentescurriculares
tedricos, eminentemente praticos ou teédrico-praticos dos Cursos de Graduacdo da
Universidade Federal de Sergipe, a partir de janeiro de 2022, em carater excepcional e
temporario, tendo em vista a persisténcia dos efeitos da pandemia da COVID-19. Ainda
que atenuados os casos didrios de infec¢oes e de 6bitos, bem como o avanco da cobertura
vacinal, o chamado “novo normal” exigird que continuemos a reinventar as situacoes de
convivio didrio.

Entende-se por EHE, o regime de ensino que passa a ser adotado pela instituicdo para
ministrar componentes curriculares, integrando processos de ensino-aprendizagem
desenvolvidos por meio de interacdes que contemplem encontros em ambientes virtuais
de aprendizagem e/ou encontros presenciais, possibilitando diferentes abordagens
metodolégicas favorecedoras de uma relacao significativa e segura entre estudante-
docente-conhecimento. Nesse sentido, atribui-se o termo “hibrido” a estratégia de ensino
da instituicdo e ndo aos componentes curriculares em si, uma vez que cada um deles,
obedecendo-se especificidades, terd seu préoprio formato.

O ensino hibrido mescla o modelo tradicional (presencial) e as novas tecnologias da
comunicacdo. No entanto, é possivel considerar que ele consiste, ao final, em um “velho
amigo com novo nome”, pois acombinacdao de modelos educacionais com o claro propésito
de aperfeicoar ou viabilizar o processo de ensino-aprendizagem ndo é recente (BONK et
al.,2008). Em sua acepcao mais atual, ensino hibrido pode ser entendido como “qualquer
programa educacional formal no qual um estudante aprende, pelo menos em parte, por
meio do ensino on-line, com algum elemento de controle dos estudantes sobre o tempo,
o lugar, o caminho e/ou ritmo” (HORN; STAKER, 2015, p. 34). De modo mais aprofundado,
o ensino hibrido se efetiva quando as experiéncias nos ambientes virtual e presencial
se tornam indissocidveis, o que exige acoes pedagogicas fundamentadas nos contetdos
curriculares e subsidiadas pelas ferramentas digitais. Em outras palavras, “é preciso fazer
a triagem de conteldos e definir acoes pedagdgicas que possam dar conta da ‘fusao’
entre o virtual e o presencial” (BRITO, 2020, p. 8; ANGELLUCI, 2017, p.229).

Antes mesmo do momento atual de pandemia, o ensino hibrido, sobretudo aquele que
propicia metodologias ativas, ja vinha sendo desenvolvido e recomendado por autores
no campo da Educagcdo (MORIN, 2014), como forma de enfrentar os indices de evasao em
algumas situacoes de ensino. Varios estudos demonstraram que o ensino hibrido promove
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aos estudantes maior satisfacdo e engajamento, devido a maior flexibilidade e custos
menores, quando comparado a modalidade 100% EaD (OLIVEIRA et al.,2021). No Brasil, o
MEC publicou a Portaria n®2.117 em dezembro de 2019 autorizando o percentual de 40%
de momentos a distancia em componentes presenciais. Na UFS, atendendo a portaria
anterior do CNE, a Resolucdo n°® 38/2018/CONEPE estabelece condicoes e procedimentos
especificos para oferta de componentes na modalidade a distancia, com teto de 20% nos
cursos de graduacao presenciais.

De acordo com mapeamento e classificacdo realizados por Schiehl e Gasparini (2016) na
literatura especializada, em inglés e portugués, o Ensino hibrido possui muitas formas
de caracterizacdo. No modelo (i) Suplementar (face to face + on-line), o estudante
trabalha em sala, com atendimento docente, e posteriormente continua seus estudos em
ambientes virtuais. No modelo (ii) Sala de aula Invertida (Flipped Classroom), o estudante
estuda inicialmente em ambientes virtuais e depois produz projetos e atividade em sala.
O modelo (iii) Laboratério Rotacional desenvolve atividades em sala de aula tradicional
e as atividades on-line sdo produzidas na sala informatizada. No modelo (iv) Rotacdo de
Estudos, o estudante desenvolve acompanhado do professor presencial uma rotina de
estudos em sala e em ambientes virtuais com auxilio de um professor on-line. Ja o modelo
(v) Hibrido Colaborativo Sincrono caracteriza-se por uma comunicacdo de sala de aula,
com apoio do professor aos estudantes presenciais e remotos, em que, através do uso
de ferramentas integradas a uma plataforma de aprendizagem, os estudantes hibridos
podem estabelecer uma comunicacdo sincrona ou assincrona, usando e-mail, féruns
de discussao e blogs. O modelo (vi) Grupo Dual-Colaborativo, utilizando-se o Portfélio
eletronico de Grupos (PEG), um grupo de estudantes e um facilitador trabalham com a
construcdo de saberes em cendrios protegidos e controlados.

Esses autores apontam ainda que o modelo Suplementar foi o mais explorado nas
producoes cientificas analisadas, chegando quase a dois tercos do total, seguido pelo
modelo Sala de Aula Invertida.

A educacdo pdés-pandemia tenderd a se configurar como itineradrio de multiplicidade
de lugares, sejam eles virtuais ou fisicos. Todavia, é fundamental compreender que se
trata de um processo que deve ser concebido na perspectiva de convergéncia, de forma
que um meio ndo anula o outro. Assim, ndo se cabe falar em “presencial” superado
pelo “virtual”, mas um modelo a complementar e a aperfeicoar o outro (ANGELUCI &
CACAVALLO, 2017). Com um quadro ainda de incerteza diante da pandemia, a transicao
de um modelo atualmente amparado no e-learning (aprendizagem eletrénica) para uma
proposta de b-learning, isto é, de ensino hibrido (blended learning), oferece possibilidades
de ampliacdo das possibilidades de realizacdo das atividades de ensino-aprendizagem,
com um quadro de seguranca satisfatério. Dessa maneira, cumpre destacar que, a partir
dos condicionantes fisicos, a situacao epidemioldgica e a realidade material de docentes
e discentes da instituicdo, pode-se definir o modelo de ensino hibrido, os conteldos a
serem abordados, as atividades e as estratégias virtuais e presenciais.



3.2 DA CLASSIFICAGAO DOS COMPONENTES

Como dito, a perspectiva de ensino hibrido emergencial (EHE) adotado pela UFS, além
de considerar componentes curriculares integralmente neste formato, permanecera
desenvolvendo alguns componentes no formato remoto para situacoes de excecdo indicadas
nesta secdo, bem como ampliard os componentes no formato presencial como ja acontece
atualmente com aquelas atividades indicadas por coordenacdes de curso. Assim, durante
vigéncia do EHE, os componentes curriculares da graduacdo da UFS serdo desenvolvidos nos
formatos: Totalmente Presencial (TP); Totalmente Remoto (TR); e pela combinacdo entre
Presencial e Remoto (CPR). Para a conceituacdo desses formatos de desenvolvimento do
componente curricular, é preciso considerar as especificidades postas ao EHE em situacdo de
contingenciamento de doencas infectocontagiosas, bem como o que preconizam as Diretrizes
Curriculares de cada curso, sobretudo no que se referem aos componentes praticos.

O formato de ensino Totalmente Presencial (TP) caracteriza-se pela interacao fisica e
presencial durante toda a carga hordria da disciplina, bem como a presenca concomitante
de todos os alunos matriculados no componente. Por conseguinte, deve-se observar no
momento da oferta o nimero de estudantes por turma, o espaco de aula comumente
alocado e a porcentagem de teto de ocupacao estabelecida no Plano de Biosseguranca
Institucional (PBI), no Plano de Retomada Gradual das Atividades Presenciais (PRGAP), em
portarias institucionais e decretos estaduais. Devem ser classificados nesse formato os
componentes que nao puderam ser ofertados durante a vigéncia do ERE; os componentes
com carga horaria pratica, tais como aqueles que possuem aulas de campo, na comunidade
ou em laboratério; bem como as atividades de Estagio curricular obrigatério.

No formato de ensino que combina Presencial e Remoto (CPR), além de considerar as
condicoes de biosseguranca na presencialidade e a mediacdo tecnolégica no momento
remoto, devera indicar os respectivos grupos de estudantes nas aulas presenciais e das
estratégias de ensino-aprendizagem a serem desenvolvidas pelos grupos remotamente,
respeitando-se o revezamento entre os grupos. O escalonamento dar-se-a pela divisao
dos participantes em grupos e pela participacdo de um grupo por semana.

As aulas remotas no modelo CPR sao destinadas ao grupo de estudantes que nao ird
presencialmente conforme definido no escalonamento acima mencionado e contam
com estratégias de ensino-aprendizagem assincronas. As aulas presenciais do formato
CPR, por sua vez, nao precisardo ser gravadas ou transmitidas ao vivo. Neste ultimo
caso, quando a turma for alocada em sala portadora de aparelho de videoconferéncia e
o docente desejar utiliza-lo, podera ser feita a transmissdo sincrona, o que desobrigara
o docente de definir outra estratégia remota. Esse formato de ensino destina-se aos
componentes com carga horaria teérica.

Para os componentes curriculares teérico-praticos ofertados mediante criacdo de
subturmas ou turmas agrupadas, os momentos praticos — em laboratérios, clinicas,
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hospitais, na comunidade ou campos especificos — deverdo acontecer de modo presencial
com 100% de estudantes matriculados. Por outro lado, a carga hordria teérica do
componente poderaacontecer no formato remoto ou no formato presencial, respeitando-
se, neste caso, o teto de ocupacao da sala posto no PGRP.

O docente tem autonomia didatico-pedagdgica para definir como desenvolverd os
contetddos do seu componente curricular, considerando a sua natureza e a disposicao dos
horarios da turma na semana. No caso de turmas com horario em apenas um turno corrido,
inevitavelmente, o escalonamento serd semanal. Quando ha horarios divididos em mais
de um dia na semana, o docente definird o escalonamento por semana ou por dia de aula.
Ou seja, pode-se definir duas situacdes: 1) as semanas impares destinam-se aos alunos
de 1 a 25, da lista de presenca, e as semanas pares de 26 a 50; 2) as tercas-feiras, virdo os
alunos de 1a25 e os demais as quintas-feiras. Esses dois casos sdo meramente ilustrativos
e caberd ao docente especificar a partir de sua realidade e da fase em vigéncia no Plano
de Retomada Gradual das Atividades Presenciais. Desse modo, garante-se rotatividade e
iguais condi¢cdes pedagdgicas aos estudantes de uma mesma turma.

Em relacdo a natureza do componente e a sua adequacado ao escalonamento, o docente
podera se valer de algum dos modelos sugeridos por Schiehl e Gasparini (2016), indicados
no tépico anterior. Além disso, algumas outras propostas de modelos tém chegado a
PROGRAD e podem ser desenvolvidas, tais como: (i) destinacdo de conteudos exclusivos
para o online e outros para o presencial, acarretando na repeticdo da aula presencial em dias
diferentes para grupos distintos; (ii) os mesmos objetivos de aula poderdo ter diferentes
estratégias — remota e presencial —, desobrigando o docente de repetir a aula para o outro
grupo; (iii) gravacdo da aula presencial, caso haja condigdes técnicas, e disponibilizacdo do
video como material da aula assincrona para o grupo online da semana.

Em relacdo as avaliacbes para este formato CPR, pode-se considerar as seguintes
possibilidades: (i) um grupo realiza a prova presencial em um dia e os demais em outro dia
também presencial; (ii) a avaliacdo pode acontecer 100% online no mesmo dia para toda a
turma. Caso opte-se por avaliacdes distintas numa mesma turma, como nos exemplosi e
ii, € necessario manter a isonomia entre os instrumentos avaliativos.

O formato de ensino Totalmente Remoto (TR) devera ter mediacdo pedagdgica assentada
nas tecnologias digitais de informacdo e comunicacao, possibilitando a interacdo docente-
discente-conhecimento. Nesse formato, deve-se seguir o que ja foi regulamentado pela
Resolucdo 26/2020/CONEPE/UFS, quanto as caracteristicas, exigéncias, formato das aulas,
plataformas e todos os demais aspectos. Este formato sera atribuido aos componentes que o
Departamentoindicar ndo servidvelasuapresencialidade, desde que se apresentejustificativa
a Subcomissdo de Biosseguranca do Centro/Campus com base em cendrio epidemiolégico e
infraestrutura, e 3 PROGEP considerando cobertura vacinal ou condi¢cdes de satde docente.

Passados os periodos de oferta e matricula, algumas situacbes podem provocar a
alteracdo dessa classificacdo de formato do componente. No primeiro caso, a partir da



alocacdo das salas de aula e sua respectiva capacidade total de ocupacao, se identificado
um quantitativo de estudantes matriculados na turma inferior a porcentagem indicada no
Plano de Biosseguranca, o componente curricular serd reclassificado como TP. No segundo
caso, ainda a partir da alocagdo das salas de aula, se notificada a respectiva Direcao de
Centro/Campus a nao possibilidade de cumprimento dos protocolos de Biosseguranca no
formato CPR, o componente curricular serd reclassificado como TR, de modo a assegurar
a saude dos participantes. No terceiro caso, caso haja comunicacdo de suspeita ou de
confirmacdo de infeccdo de um dos participantes da turma que esteve em momento
presencial, as aulas passardo ao formato TR enquanto durar o isolamento.

Em cada uma das reclassificacoes, torna-se imprescindivel a observancia também da
modificacdo nas caracteristicas e regulacoes de cada um dos formatos. Além disso, para
componentes curriculares com indicacdo de presencialidade - total ou parcial — que
tiverem seu formato alterado no transcorrer no periodo, pelos trés motivos elencados, ndo
poderdo destinar aulas presenciais exclusivamente a realizacdo de atividades avaliativas.
Devem, ainda, atentar-se a obrigatoriedade ou ndo de: registro da frequéncia e/ou seu
uso para fins de avaliacdo; gravacao e disponibilizacdo das aulas.

Em relacdo ao desenvolvimento das atividades de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC),
bem como a orientacdo docente para essa atividade, poderd ser realizado de forma
remota, a partir dos meios de comunicacdo elegidos pelos docentes e que melhor se
adaptem as condicoes de acesso dos seus orientados. Orienta-se, ainda, que as pesquisas
desenvolvidas no TCC sejam adaptadas, segundo recomendacdes dos orientadores,
para possibilitar a realizacdo de coleta/producdo de dados, minimizando a exposicdo de
qualquer individuo ao contato com outras pessoas e/ou ambientes externos.

Permanecem mantidas também as agées em torno do Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (ENADE) que devem continuar acontecendo por via remota, com o
objetivo de promover um debate em torno do exame, suas especificidades, etapas,
atribuicoes e responsabilidades de cada segmento envolvido. Ressalta-se, porém, que a
aplicacao da prova, bem como sua organizacao e condi¢oes de alocacdo de espagos, sdo
de responsabilidade do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP).
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3.3 DAS ATRIBUICOES, OFERTAS E iNDICES

De modo agarantirasalde e ando exposicao dos participantes a condicbes derisco, cabera
as Direcoes de Centro/Campus, ouvidas as chefias departamentais, o monitoramento
da cobertura vacinal, das condicoes de oferta e desenvolvimento dos componentes
curriculares, sobretudo os espacos fisicos, suas condicoes de uso e escalonamento
de acordo com o PBI. Nesse sentido, a depender dos direcionamentos dos 6rgaos
governamentais, das autoridades sanitarias e/ou dos 6rgdos institucionais, as turmas
em formato TP e CPR poderao ndo ser autorizadas ou ter as aulas presenciais suspensas
apos o inicio do periodo letivo, podendo, nesse caso, serem adiadas, se tornarem TR ou,
excepcionalmente para os componentes praticos ndo adaptaveis ao formato remoto,
canceladas de acordo com a deliberacdo do Conselho de Centro/Campus.

No ambito dos Departamentos, ouvidos os respectivos Colegiados de Curso e Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE), torna-se necessario referendar os Planos de Ensino para
os componentes curriculares que serdo ofertados — com detalhamento do conteldo
programatico, metodologia, ferramentas pedagdgicas utilizadas, formas de avaliacao
e outras informacgdes pertinentes ao desenvolvimento do componente — por meio
remoto (TR). Afinal, de acordo com §4° do Art. 8° da Resolucdo n®2/2021/CNE/CP, as IES
deverdo organizar novos projetos pedagogicos curriculares, descrevendo e justificando
o conjunto de medidas adotadas, especialmente os referentes as atividades praticas
e etapas de estdgio e outras atividades académicas, sob a responsabilidade das
coordenacoes de cursos.

Em relacdo a oferta, para que seja bem compreendida pelo corpo discente e para que
estes possam organizar-se, é preciso que os Departamentos ofertantes deem ampla
divulgacao sobre a classificacdo de cada componente curricular, conforme os formatos
previstos (TP, TR e CPR), assim como disponibilizem um quadro com tal indicacdo antes
do periodo de matricula. Sempre que possivel, apresentem o hordrio padrao por periodo
ou ciclo também com essa indicacdo classificatoria.

Por se tratar de um contexto ainda excepcional e que exige muitos cuidados, deve-
se organizar a oferta de componentes curriculares teéricos, preferencialmente, com
até o limite maximo de 50 vagas por turma, resguardando-se a quantidade de turmas
necessdrias para atendimento do fluxo regular e da possivel retencdo oriunda das
ofertas remotas. Ndo se incentiva com isso aumentar o nimero de alunos por turma
de modo a diferir do que ja vinha sendo feito historicamente. Caso haja aumento no
nimero de turmas com momento presencial, por outro lado, deve-se priorizar a oferta
nas segundas e sextas.

E importante que tais orientacdes sejam respeitadas de modo que ndo haja aumento
do pleito em dias em que a lotacdo ja estd proxima ao maximo que a instituicdo pode
absorver, bem como que ndo se demande mais salas com maior capacidade de alunos. De



acordo com levantamento realizado pela Assessoria Técnica da PROGRAD (ASTEC) nos
espacos fisicos sob sua responsabilidade em Sao Cristévao, a maior parte das salas de aula
comportam uma média de 50 alunos, o que justifica o teto estabelecido anteriormente.
Todo esse cendrio claramente exige necessidade de planejamento. Entdo, serad preciso
indicar aos respectivos setores responsaveis pela alocacdo de salas de cada campus quais
componentes curriculares precisardo ter espacos alocados.

E preciso, ainda,informaraPROGRAD necessidades especificas que precisemseratendidas,
para o desenvolvimento remoto dos componentes curriculares sob sua responsabilidade.
E, as demais instancias da UFS, caberd a garantia das acdoes de Acessibilidade, dos
Programas Institucionais e dos auxilios para estudantes de graduacdo estipulados no
Plano de Atividades Educacionais Remotas Emergenciais, tais como: Apoio Inclusdo
Digital, Apoio a Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, Programa de Educacdo Tutorial,
Programa de Apoio Pedagdgico, Monitoria e Acdo de Apoio a Tecnologias Educacionais.
Algumas diretrizes sdo comuns ao que estava posto no ERE. Uma delas é que todas as
aulas e suas formas de realizacdo deverdo ser registradas pelos docentes no SIGAA,
ainda que utilizem eventualmente outras plataformas e ferramentas de comunicacao,
especificamente no caso de formatos CPR e TR, conforme a Resolucdo n° 26/2020/
CONEPE. Além disso, a carga hordria do componente curricular definida no Projeto
Pedagdgico do Curso alimentard o PAD do docente que deve ser submetido a aprovacao
do Conselho Departamental. Continuara a excepcionalidade, para execucdo de disciplinas
no formato TR, de ndo ser obrigatéria a presenca de docentes e alunos em um mesmo
espaco fisico e em um mesmo hordrio para que a aula seja contabilizada a ambos.

Estard mantida ainda, devido as caracteristicas inerentes ao ensino remoto e as condicoes
pandémicas, a ndo utilizacdo da frequéncia como critério avaliativo de aprovacdo no
componente curricular de formato TR. Além disso, serd dispensada a necessidade de
registro didrio da frequéncia no SIGAA para todos os componentes curriculares sob os
formatos CPR e TR. Ainda que retomados os servicos, docentes devem preferencialmente
indicar aos alunos o uso dos recursos virtuais do Sistema de Bibliotecas da UFS (SIBIUFS).
Cabe ressaltar, mais uma vez, que os componentes ofertados no formato TR seguirdo
todas as previsdes da Resolucdo 26/2020/CONEPE.

Caso o discente sinta-se impossibilitado a cursar componentes curriculares nos semestres
sob vigéncia desta resolucdo, assim como aconteceu no ERE, serd concedida, mediante
solicitacdo, a dispensa de matricula ou o trancamento total sem prejuizo ao tempo
maximo de integralizacdo curricular e sem contabilizar para o limite maximo de dispensas
de matricula definido pelas Normas Académicas. Ainda sera garantida a prorrogacao do
prazo maximo para conclusdo de curso a todos os alunos de graduacao da UFS, no mesmo
numero de periodos letivos regulares que forem ofertados na forma desta resolucao.
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3.4 DOS NAO VACINADOS

Uma diretriz fundamental deste Plano refere-se a cobertura vacinal discente. Fica
autorizada a insercdo em componentes curriculares que necessitem de interacdo
presencial de alunos da graduacdo que tenham sido submetidos a esquema vacinal e
recebido dose considerada imunizante de vacina especifica contra a Covid-19, obedecido
o intervalo recomendado para protecdo apos a referida dose, com base em publicacoes
cientificas ou pareceres técnicos dos fabricantes.

Discentes que nao estejam com a imunizacdo completa participardo de atividades
presenciais, desde que assinem termo de declaracdo vacinal e de responsabilidade dos
prejuizos a sua salde e a saude coletiva no SIGAA no momento da matricula. Na vigéncia
desta resolucao, é obrigatério o uso de mdscara tanto por discentes como por docentes
que estejam em atividade presencial em sala de aula. A recusa no uso da mascara autoriza
o docente a ndo permitir a permanéncia do discente em sala.

Em relacdo a docentes e técnicos administrativos e de laboratérios, a instituicdo tem
realizado mapeamento de vacinados e ndo vacinados, em busca de compreender as causas
da ndo vacinagdo. Cada um desses casos estd sob providéncias da Pré-reitoria de Gestdo
de Pessoas, que regulamentard os procedimentos para volta as atividades presenciais,
assim como especificara as situacoes desobrigadas da presencialidade.

Para esses trés grupos, podera ser exigida testagem periédica uma vez que estdo mais
suscetiveis aos efeitos da infeccdo pela Covid-19, com apoio dos laboratérios da UFS
e acompanhamento da DIASE. Do mesmo modo que intervimos junto as secretarias
municipais para organizar avacinacao dos nossos profissionais da Educacdo, de estudantes
em momento de estagio e/ou interacdo com a comunidade da area da educacdo e da
salde, colocamo-nos a inteira disposicdo daqueles e daquelas que ndo puderam ou nao
quiseram se vacinar em suas fases para que iniciem imediatamente seu esquema vacinal.

A vacina¢do — assim como o uso de madscara, distanciamento minimo entre as pessoas,
lavagem periddica das maos e etiqueta respiratéria — é necessaria ndo apenas para
a protecdo da saude individual. Cumprir as obrigacdes com a cobertura vacinal é ato
de seguranca e bem-estar coletivo, uma vez que: promove a reducdo dos nimeros de
casos de doencas infecciosas em toda a comunidade, considerando que a transmissao
é diminuida; diminui o nimero de hospitalizacoes; reduz de gastos com medicamentos;
reduz a mortandade; e ajuda na erradica¢ao da doenca.

O Brasil e seu Sistema Unico de Satde (SUS), um dos maiores exemplos de cobertura
vacinal para o mundo, ja venceu tantos outros desafios e erradicou muitas outras
doencas, tornando cotidiana a presenca de criancas, jovens e idosos nas Unidades
Bdsicas de Saude (UBS) anualmente para completarem suas cadernetas de vacinacao
e/ou tomarem doses de reforco. Depois de tantos anos de experiéncia e da UFS ter se



tornado um dos expoentes na producdo de conhecimento sobre a Covid-19', ndo serd
agora que falharemos frente ao mundo.

1 Conferir reportagem disponivel em: <https://www.ufs.br/conteudo/66229-professor-da-ufs-esta-entre-os-pesquisa-
dores-que-mais-publicam-sobre-covid-19-no-brasil>, com acesso em 01 de outubro de 2021.
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4. DIRETRIZES DE BIOSSEGURANCA

Desde o ano passado, tem-se acompanhado as deliberacdes do Grupo de Trabalho de
Biosseguranca da UFS, constituido pela Portaria do Gabinete do Reitor n°® 469, de 22
de junho de 2020, prorrogada pela portaria 572 de 22 de julho de 2020, com vistas a
prevencao, controle e mitigacdo dos riscos de transmissao da COVID-19 nos ambientes de
trabalho no &mbito da UFS, estabelecendo medidas e recomendacoes, no que se refere a
infraestrutura e suporte de biosseguranca na instituicdo.

Em sua segunda versdo, o (PBI), define
orientacdes para: Acesso aos Campi e unidades descentralizadas da UFS; Desempenho
das atividades na UFS; Atendimentos presenciais a comunidade; Circulacdo de pessoas;
Ambientes e equipamentos; Deslocamentos em veiculos oficiais; Utilizacdo dos
laboratérios de pesquisa; Utilizacdo dos servicos de alimentacdo; Utilizacdo do sistema
de bibliotecas; e Utilizacdo dos servicos de satide da UFS. Em linhas gerais, estabelece
medidas de protecdo individual, possibilidades de testagem e monitoramento de casos
na instituicdo, dimensodes do distanciamento, condicdes das salas, caracterizacdo dos
grupos de risco, a capacidade dos espacos, fluxos de circulacdo de pessoas, deslocamento
dos transportes, uso dos laboratérios e capacitacao de servidores no retorno.

Por outro lado, em 23 de setembro de 2021, foi lancado o

(PRGAP) sob orientacoes do Grupo de Trabalho constituido
pela Portaria do Gabinete do Reitor n°® 782/2021, de 05 de julho de 2021. A iniciativa para
a construcdo do plano partiu da complexidade das atividades da Instituicdo de modo a
contribuir para o emprego de medidas objetivas que controlem e mitiguem os riscos de
contdgio, para a plena transparéncia das acoes dos gestores e, principalmente, para a
elevacdo do grau de eficacia das providéncias adotadas. Em tal plano, mesmo com foco
em atividades administrativas e generalizacoes em torno da atividade académica, ha
orientacdes quanto a etapasderetorno, rodizios e escalas, apoio e suporte, condicionantes
e monitoramento da COVID-19.

Recomenda-se a leitura desses materiais por parte de toda a comunidade académica, bem
como a busca de informacodes acerca de decretos estaduais e municipais e as portarias da
UFS publicadas nos para que se mantenham atualizados quanto as
condicoes do retorno presencial. Ainda que se busque uma previsibilidade aos discentes,
docentes e técnicos quando da elaboracdo deste documento, ha condicionalidades que
podem alterar as diretrizes postas.

No portal , @ possivel ainda conhecer as multiplas acoes que vém sendo
desenvolvidas desde oinicio da pandemia por técnicos, docentes e discentes dainstituicao,
coordenados pelo Comité de Prevencao e Reducdo de Riscos para a COVID-19. Entre tais
acoes, estdo: Central de Informacoes sobre a covid-19; producdo de alcool gel; producao



de protetores faciais para hospitais; producdo de sabonete liquido; monitoramentos;
divulgacao de editais conjuntos entre as Pré-reitorias; atendimento on-line a pacientes; e
testes rapidos.

Pelo carater pedagdgico dos materiais, compilou-se producdes audiovisuais que discorrem
sobre as medidas preventivas: O protocolo; Servicos de Saude; Uso das bibliotecas;
Servicos de alimentacdo; Protecdo respiratéria; Técnicas e equipamentos utilizados pela

UFS para o retorno presencial.
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